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ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag.
N&mnd/Styrelse Kommunstyrelsen, Paragrafer 90 - 109
Sammantradesdatum 29 maj 2012
Overklagningstid 4 juni 2012 til 26 juni 2012
Forvaringsplats fér protokollet Kommunkon}or et
Underskrift  ...... éf%”fﬂf%%yﬁ/{{ ..................................

Namnfortydligande Marianne Fall

Justerare Utdragsbestyrkande
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Laxa kommun
Kommunstyrelsen 2012-05-29

KS § 90

Godkénnande av dagordning
Forslag till dagordning godkénns efter foljande tillagg :

Punkt9b

Forfragan om att bedriva verksamhet att ta emot ensamkommande flyktingbarn

DnrKS 2012114 - 133

Punkt 9 c

Flyktingmottagande i Laxa kommun
Dnr KS 2012123 - 133

Punkt 9 d

Begéran om yttrande fran kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden -

Ansvarsfrihet 2010 och 2011
Dnr KS 2011026 - 042
Dnr KS 2011008 - 041

Punkt 16
Eldvaktartorp
Informationsméte om ekonomi
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Laxd kommun
Kommunstyrelsen 2012-05-29

KS § 91 Dnr KS 2012004 - 041

Ekonomisk uppféljning och uppféljning av ndmndernas verksamhet

Ekonomichef Cecilia Aldén informerar om tertialrapporten som redovisar
kommunens ekonomiska stéllning per 120430. Rapporten visar ocksa en prognos
over helarsutfallet 2012. | rapporten finns ocksa kommentarer om
verksamhetsmalen och hur arbetet fortloper fér att na dessa . Rapporten innefattar
en Overgripande bild och per nd&mnd. Prognosen &r att ndmnderna far effekt pa
atgérderna for att sénka kostnaderna och att de klarar tilldeladebudgetramar .

Skatteprognosen visar pa ett positivt utfall och intdkterna 6kar med ca 2 500 tkr
jamfort med budget. Detta innebér att prognosen fér arets resultat &r ca - 10 000 tkr.
Forslag for att framGver sénka kostnadsnivan ytterligare &r under framtagande , men
dessa far endast marginell effekt pa 2012,

Underlag for beslut

Beslut fran barn- och utbildningsndmnden den 28 maj 2012, § 73.
Beslut fr&n social- och omsorgsnamnden den 28 maj 2012, § 73.
Tertialrapport 2012-04-30, Laxa kommun.

Ekonomichef Cecilia Aldéns tjansteutlatande den 21 maj 2012.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att besluta att informationen anses

delgiven.

Kommunstyrelsen ser positivt pa att arbete med atgarder fatt effekt, som visar att
budget halls 2012, men uppmanar till fortsatt arbete med atgéarder for att f4 annu
béttre resultat &n planerad budget.

Kommunstyrelsen uppmanar till att kraftfulla atgarder vidtas fér att fa fram
sparfdrslag till 2013.
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Laxa kommun

Kommunstyrelsen 2012-05-29
KS § 92 Dnr KS 2012004 - 041
Internkontroll

Ekonomichef Cecilia Aldén informerar om att internkontrollplan ska uppréttas i
respektive nédmnd och négon s&dan har &nnu inte antagits fér kommunstyrelsens
ansvarsomréde. Internkontrollplanen ska féregas av en risk- och
vasentlighetsanalys. Vakanser har inneburit att ett sadant arbete inte genomforts .
Pa grund av kommunens ekonomiska situation féreslas att kontroll gérs pa
efterlevnad av ramavtal och om upphandling sker i tillrdcklig omfattning .

Ramavtal uppréttas med de leverantérer som efter upphandling bast motsvarar
kommunens stéllda krav och till 1agst pris. Upphandling maste ske om inképen under
aret eller avtalsperioden Gverstiger troskelvardet 284 000 kr for 2012.

Om kommunen inte f6ljer ramavtalen eller om upphandling inte sker kan kommunen
fa betala skadestand till den eller de leverantérer som har lidit ekonomisk skada .
Kop utanfér avtal kan ocksa ge kommunen hégre kostnader och inte motsvara de
krav som kommunen stéller pa produkterna.

Underlag for beslut
Ekonomichef Cecilia Aldéns tjansteutlatande den 17 maj 2012.

Beslut
- Kommunstyrelsen beslutar att intern kontroll ska ske p& om ink&p gors enligt
ramavtalen och om upphandling sker i tillricklig omfattning .

Rapportering av resultatet av granskningen ska ske till kommunstyrelsen i oktober
2012.

¥

:Justerare Utdragsbestyrkande
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Laxd kommun

Kommunstyrelsen 2012-05-29
KS § 93 Dnr KS 2012136 - 042
Inképsstopp

Ekonomichef Cecilia Aldén informerar om kommunens svara ekonomiska situation .
Det ekonomiska resultatet 2011 var kraftigt negativt samtidigt som det ekonomiska

resultatet for 2012 bedéms bli &nnu sdmre. Det ekonomiska resultatet tillsammans

med relativt stora investeringar 2011 har inneburit att kommunen har betalat ut mer
pengar an vad som har kommit in.

Kommunen har nu en brist pa pengar och det ar av stérsta vikt att utbetalningarna
varje manad minskas. Kommunen arbetar med att f& fram atgarder som sanker
kostnaderna, men de flesta atgarder far marginell kortsiktig effekt. Darfor foreslas att
ett inkGpsstopp infors fér att omedelbart minska utbetalningarna och kommunens
kostnader.

InkSpsstoppet innefattar alla verksamheter inom kommunen och omfattar allt som
inte ar nédvéndigt for att kunna bedriva verksamheterna . Ytterligare restriktivitet
infors ocksa for korttidsvikariat.

Underlag for beslut
Ekonomichef Cecilia Aldéns tjansteutlatande den 17 maj 2012.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar om ink8psstopp och restriktivitet fér korttidsvikariat upp
till en manad enligt férvaltningens riktlinjer som bilaggs protokollet .
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Sérskild ordning

Inkép upp till 10 000 kr prévas av omradescheferna och inkdp som inte &r av absolut vikt for
att klara verksamheten ska skjutas pa framtiden.

Inkdp 6ver 10 000 kr provas pa sarskild blankett som skickas fran omradescheferna till
respektive verksamhetschef. Verksamhetschef beslutar i samrad med ekonomichef om
inkdp far ske eller inte. Pa blanketten ska konsekvenserna for verksamheten om inkdpet
skjuts upp beskrivas.

Ett inkop far inte delas upp pa flera fakturor eller ske vid flera tillféllen for att kringga
inkdpsstoppet. Liksom tidigare sa ar det viktigt med en samordning av inkdpen fér att minska
antalet fakturor, eftersom de kréver en administrativ hantering.

Undantag

Ink&p som finansieras med externa projektpengar och som konteras med en projektkod &r
undantagna inkdpsstoppet, eftersom dessa inkdp ar en férutséattning for att fa
projekipengarna.

Inkdp av det som &r ett absolut maste fér att verksamheten ska kunna bedrivas exempelvis
livsmedel, drivmedel och forbrukningsmaterial, sasom skrivmaterial till barn och elever och
engangsartiklar inom aldreomsorgen sker enligt vanlig ordning och enligt de ramavtal som
kommunen har.

Ovrigt for att stérka likviditeten

Det ar av absolut storsta vikt att projektpengar atersdks s& snart utldgget har skett, eftersom
vi betalar ut pengarna innan vi far dem tillbaka.

Kundfakturor ska skickas sa snart varan eller tjdnsten har levererats eller enligt uppréattade
avtal.

Korttidsvikarier

Beslut om anstéliningsprévning finns géllande vikariat éver en manad och
tillsvidareanstéliningar.

Att ta in en korttidsvikarie innebér ofta en &kad kostnad och en stérre utbetalning for
kommunen och i det ekonomiska l&ge som kommunen befinner sig i &r det absolut
nddvandigt att tillséttning av korttidsvikarier sker mycket restriktivt och enbart da det &r
omdjligt att bedriva verksamheten om ingen vikarie tillsatts. Tillsdttandet av korttidsvikarier
ska ske i samrad med respektive omradeschef.

Konsekvenser for verksamheterna

Den kortsiktiga konsekvensen for verksamheterna ar att inkdp skjuts pa framtiden och att
eventuellt planerad kompetensutveckling skjuts upp. Det &r viktigt att vara medveten om att
ett Inkdpsstopp inte ger en langsiktig ekonomisk effekt, eftersom det framtida behovet av
inkop 6kar. Inképsstoppet kommer att innebér en viss dkning av administration genom den
sérskilda prévningen.

Ekonomi/Finansiering
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Laxa kommun

Kommunstyrelsen 2012-05-29
KS § 94 Dnr KS 2012137 - 040
Finanspolicy

Ekonomichef Cecilia Aldén informerar om behov av att revidera nu géllande policy
utifran hur férhallandena &r idag. Bland annat har Laxa Kommunfastigheter AB lagts
till i policyn och éversyn har &ven gjorts av storleken pa det likvida utrymmet,
stallforetradare fér ekonomichef samt rutiner fér intern kontroll och rapportering av
finansverksamheterna till kommunstyrelsen.

Underlag for beslut
Ekonomichef Cecilia Aldéns tjansteutlatande den 17 maj 2012,

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta att faststélla reviderad

finanspolicy for Laxa kommun samt dess bolag.

Finanspolicy beslutad i kommunfullmaktige den 13 november 2002, § 108 upphér att
géalla.

fjjuét’erare? Utdragsbestyrkande
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Laxa kommun

Kommunstyrelsen 2012-05-29
KS § 95 Dnr KS 2012138 - 045
Nyupplaning

Ekonomichef Cecilia Aldén informerar om att kommunens likviditet &r anstrdngd och
den koncernkredit som finns och som &r méjlig fér kommunen att nyttja racker i
dagslaget inte for att klara arets behov av likvida medel . Atgarder for att sinka
kostnaderna &r delvis beslutade och arbete pagar for att Iamna fram forslag om
ytterligare atgérder. Som atgérder for att starka likviditeten finns forséljning av bolag
och mark.

De likviditetshéjande atgérderna &r annu inte beslutade och det drdjer innan
eventuella beslut far verkstallighet. Det ar darfor nddvéndigt att tillfalligt oka
belaningen for att vid verkstallda beslut om likvida atgérder aterbetala lanet .

Nyupplaning féreslas ske med 20 mnkr och att denna utékade belaning ska vara
tillfallig och aterbetalning av det nya lanet ska ske senast under férsta delen av
2015. Hansyn till den utékade rantekostnaden ska tas i budget 2013.

Underlag for beslut
Ekonomichef Cecilia Aldéns tjansteutlatande den 16 maj 2012.

Ajournering
Bo Rudolfsson (KD) begér ajournering klockan 15.15.

Motet aterupptas klockan 15.25.

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att nyuppldning far ske med
20 mnkr, och att aterbetalning av eventuellt 1&n ska ske senast under forsta delen av
2015.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Laxd kommun
Kommunstyrelsen 2012-05-29

KS § 96 Dnr KS 2012093 - 007

Revisionsrapport - Kommunstyrelsens och ndmndernas ansvarsutévande
aktiviteter ar 2011

Pa uppdrag av revisorerna i Laxad kommun har Pwc/Kommunal Sektor Oversiktligt
granskat hur kommunstyrelsen och ndmnderna utévar sitt respektive ansvar Gver sitt
verksamhetsomrade.

Med kommunstyrelsens ansvarsutévande menas vilka aktiva atgérder styrelsen
vidtar fér att leda, samordna och ha uppsikt 6ver n&mnderna. Med namndernas
ansvarsutévande menas vilka atgarder respektive namnd vidtar for att styra, félja
upp och kontrollera verksamheten.

Ett férslag pa svar till revisorerna har tagits fram av férvaltningen .

Underlag f6r beslut

Kommunchef Ronny Johanssons tjansteutlatande den 16 maj 2012.
Revisionsrapport - Kommunstyrelsens och namndernas ansvarsutdvande aktiviteter
ar 2011.

Ajournering
Annette Gustafsson (S) begér ajournering klockan 15.55.
Métet &terupptas klockan 16.15.

Annette Gustafsson begéar ajournering klockan 16.40.
Métet &terupptas klockan 16.45.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar anta svaret som sitt eget, efter &ndring i punkt 5, férsta
meningen formuleras om till;

Kommunstyrelsen delar uppfattningen att ledaméter bér ta det ansvar som foljer
med uppdraget.

Paragrafen férklaras omedelbart justerad.

........

Gunnar Tingd )
Ordférande Justerande

Tommy Holmquist

o (L
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Justerare™ Utdragsbestyrkande
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Laxa kommun
Kommunstyrelsen 2012-05-29

KS § 97 Dnr KS 2012114 - 133

Forfragan om att bedriva verksamhet att ta emot ensamkommande flyktingbarn
Kommunchef Ronny Johansson informerar om att utredning pabdrijats .

For att fa de juridiska delarna sakerstallda har kontakt tagits men jurist pa Sveriges
Kommuner och landsting, SKL.

Utredningen planeras vara klar till kommunstyrelsens sammantréde i augusti 2012.

Beslut
Kommunstyrelsen bedémer att det inte finns tillrckligt underlag for att fatta beslut
idag, avvaktar d&rfor med beslut till n4sta sammantrade i augusti 2012.
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Laxa kommun
Kommunstyrelsen 2012-05-29

KS § 98 DnrKS 2012123 - 133

Flyktingmottagande i Lax& kommun

Kommunchef Ronny Johansson informerar om att utredning pabdrjats .

For att fa de juridiska delarna sékerstallda har kontakt tagits men jurist pa Sveriges
Kommuner och landsting, SKL.

Utredningen planeras vara klar till kommunstyrelsens sammantrade i augusti 2012,

Beslut
Kommunstyrelsen bedémer att det inte finns tillrackligt underlag for att fatta beslut

idag.
Kommunstyrelsen avvaktar darfér med att fatta beslut till n4sta sammantrade i
augusti 2012,
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Laxa kommun
Kommunstyrelsen 2012-05-29

KS § 99 Dnr KS 2011026 - 042
Dnr KS 2011008 - 041

Begéran om yttrande frdn kommunstyrelsen och barn - och utbildningsndmnden -
Ansvarsfrihet 2010 och 2011

Kommunfullméktige beslutade den 27 april 2011, att bevilja ansvarsfrihet for ar
2010, i enlighet med revisionens tillstyrkande i revisionsberéttelsen . |
revisionsberéttelsen 2010 riktades anmérkning mot barn- och utbildningsndmnden.
En éverklagan ldmnades in och den 29 mars 2012 beslutade férvaltningsratten i
Karlstad att upphéva kommunfullmé&ktiges beslut, pa grund

av att beslutet inte innehdll en motivering till varfor kommunfullméaktige avstod frén
att rikta egen anmarkning mot barn- och utbildningsnamnden.

Kommunfullmaktige inhdmtade inte yttrande fran barn - och utbildningsndmnden
over anmérkningen i revisionsberattelsen, darfér bor det inhdmtas innan beslut
fattas.

| revisionsberattelsen for &r 2011 riktas anmarkning mot kommunstyrelsen och barn-
och utbildningsndmnden.

Enligt kommunallagen kap 5, § 31 ska fullméktige inhamta yttrande fran ndmnd eller
styrelse som fatt anmarkning.

Tommy Holmquist (S) féreslar att kommunstyrelsens presidium ska ges uppdrag att
skriva yttrande till kommunfullmaktige.

Underlag for beslut
Revisionsberattelse fér ar 2010.
Revisionsberéattelse for ar 2011.

Beslut
Kommunstyrelsens presidium ges uppdrag att skriva yttrande till kommunfullmaktige
angaende anmérkningarna i revisionsberattelse ar 2011 och 2012.
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Laxa kommun
Kommunstyrelsen 2012-05-29

KS § 100 Dnr KS 2011083 - 900

Motion fran Sara Pettersson (MP) och Ivonny Larsson (C) angéende inforande av
lasplattor

En motion &r stélld av Sara Pettersson (MP) och Ivonny Larsson (C) den 31 mars
2011, med férslag att kommunfullmaktige ska besluta att

Inféra lasplattor till alla ledaméter i minst en namnd inom Laxa kommun .
Successivt inféra lasplattor i Laxa kommuns alla namnder och utskott .

Det finns en méangd olika problem med inférande av ny teknik . For Laxa kommun
innebér det bland annat att omfattande anpassningar maste goras till nuvarande
plattform och &rendehanteringssystem. Det innebér extra kostnader bade for teknik
och arbetstid.

Nuvarande drendehanteringssystem ar foraldrat och har manga brister . Upphandling
av ett nytt arendehanteringssystem beddéms vara en forutsattning och mest
kostnadseffektivt for att inféra surfplattor till fértroendevalda .

Ingen utredning har gjorts som visar pa att klimatpaverkan minskar .

For att minska transporter, pappersmangd och portokostnader féreslas tills vidare
anvandning av webbportal fér kommunstyrelsens sammantraden , pa samma satt
som social- och omsorgsndmnden, barn- och utbildningsndmnden och Sydnarkes
miljbnamnd.

Det ar méjligt att fran webbportalen ladda ner dokument till surfplatta .

Underlag for beslut
Kommunsekreterare Marianne Falls tjansteutl&tande den 19 april 2012.
Motion ang&ende inférande av lasplattor, daterad 31 mars 2011.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att motionen anses besvarad .

Kommunstyrelsen beslutar att fran och med augusti 2012 anvanda webbportal infor
kommunstyrelsens sammantraden.
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Laxd kommun
Kommunstyrelsen 2012-05-29

KS § 101 Dnr KS 2012033 - 706

Regler fér taxor fér barnomsorgen i Lax& kommun

En 6versyn har genomférts vad det géller Laxa kommuns regler och taxor inom
barnomsorgen. Det har blivit en markant skillnad mellan olika kommuner vad det
galler taxor och avgifter.

Vid Gversynen gjordes en jamférelse med ett antal andra kommuner . Jamférelsen
visar att Laxd kommuns taxa for allman férskola ar lagre &n jamforelsekommuner.
Ansvarig handlaggare foéreslar en taxef6randring utifran redovisat férslag till regler
och taxor fér barnomsorgen i Laxa kommun.

Underlag fér beslut

Handlaggare Madeleine Larssons tiansteutldtande, daterat 30 mars 2012.
Forslag till regler och taxor fér barnomsorgen i Laxd kommun.

Beslut frén barn- och utbildningsndmnden den 2 maj 2012, § 55.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige att anta nya taxor for barnomsorgen
gallande allman forskola och avgift vid gemensam vardnad och delad rakning .

Taxan ska galla fran och med 1 september 2012.

(g/g
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Laxa kommun
Kommunstyrelsen 2012-05-29

KS § 102 Dnr KS 2012115 - 141

Forslag till Naringslivsprogram fér Laxa kommun 2012-2014

Revisionen papekade i sin férstudie om kommunens naringslivsarbete att det
saknas aktuell dokumentation med politisk styrning av naringslivsarbetet .

Av denna anledning uppdrog kommunstyrelsen den 28 februari 2012 &t
férvaltningen att ta fram férslag till ett politiskt styrdokument fér naringslivsarbetet .

Underlag for beslut

Utvecklingschef Mats Franssons tjansteutlatande, daterat 25 april 2012.
Forslag till ndringslivsprogram 2012 - 2014.

Marknadsféring och attityder.

Laxa kommuns &tgardslista som ska bidra till en starkare attraktionskraft .

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta att anta forslag till
naringslivsprogram fér Laxa kommun 2012 - 2014.

A
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Justerare Utdragsbestyrkande
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Laxd kommun
Kommunstyrelsen 2012-05-29

KS § 103 | Dnr 2011332 - 101

Arbetsordning kommunfullmaktige

Sveriges Kommuner och Landsting har i oktober 2011 skrivit underlag for lokala
beddmningar som riktar sig till kommuner, landsting och regioner. UtifrAn denna har
arbetsordning fér kommunfullmaktige reviderats .

Arendet &terremitterades fran kommunfullméktige den 14 mars 2012 pa grund av att
ett klargérande av § 38 behéver géras i samrad med revisorerna.

Ett tillagg har gjorts i § 21 efter synpunkt fran revisorerna, géllande deltagande i
overlaggning &ven nér kommunfullméktige behandlar delarsrapport och revisorernas
utlatande.

Ingen synpunkt har inkommit fran revisorerna géllande § 38.

Punkt 38 diskuterades, om kommunfullméktiges presidium anses vara oberoende.
Arendet bdr utredas ytterligare.

Underlag for beslut

Kommunsekreterare Marianne Falls tjansteutlatande den 21 maj 2012.
Forslag till arbetsordning, daterad 18 maj 2012.

Beslut fran kommunfullmaktige den 14 mars 2012, § 40.

Beslut
Aterremiss.
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Laxa kommun
Kommunstyrelsen 2012-05-29

KS § 104 Dnr KS 2012141 - 003

Reviderat revisionsreglemente
Revisionen har lémnat ett férslag till reviderat revisionsreglemente .

Arendet bedéms ej vara tillrackligt berett.

Underlag for beslut
Forslag pé reviderat revisionsreglemente.

Beslut
Aterremiss.
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Laxa kommun
Kommunstyrelsen 2012-05-29

KS § 105 Dnr KS 2012135 - 101

Balans motioner och medborgarférslag
Antal obesvarade motioner enligt féregéende balans var tva stycken, tva har
tillkommit under perioden, en har besvarats.

Antal obesvarade medborgarférslag enligt fsregéende balans var tre stycken, en har
tillkommit under perioden, av samtliga har en besvarats.

Underlag for beslut
Redovisning av motioner och medborgarférslag april 2012.

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att redovisningen anses delgiven.
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Laxa kommun

Kommunstyrelsen 2012-05-29
KS § 106 Dnr KS 2012003 - 009
Rapporter

Regionférbundet
Bo Rudolfsson (KD) rapporterar om aktuellt ifran Regionférbundet .

Arendehanteringssystem

Kommunsekreterare Marianne Fall rapporterar om pabérjat arbete infér upphandling
av arendehanteringssystem. Utredningen ska fortsatta och tas upp som ett drende
nar kostnader m.m. &r klarlagda.

Eldvaktartorp
Tommy Holmquist (S) informerar om férséljning av Eldvaktartorp.

Informationsméte om ekonomi

Kommunchef Ronny Johansson informerar om informationsméte den 30 maj 2012.
Det &r information fran tjanstemén till invanarna i kommunen om den svara
ekonomiska situationen i Laxa kommun.

Beslut
Rapporterna anses delgivna.
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Justerare Utdragsbestyrkande
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Laxa kommun
Kommunstyrelsen 2012-05-29

KS § 107

Kommunstyrelsen - Hosten 2012

Onskemal har framforts fran nagra av kommunstyrelsens ledaméter att flytta

hostens sammantraden till torsdagar.

Detta for att ledaméterna ska hinna I4sa de beslut fran social - och omsorgsnamnden
och barn- och utbildningsndmnden som direktjusterats pa mandagar samma vecka .

Underlag for beslut
Sammantradesordning 2012.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ingen &ndring av sammantradestiderna sker 2012.

Infor planering av sammantradestider 2013 ska énskemalen beaktas.
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Laxa kommun
Kommunstyrelsen

KS § 108

Delegationsbeslut
Personalédrenden
Nummer 0238-0316/2012

Myndighetsutdvning

Dnr SON 2012001-002
Nummer 016/2012
Bostadsanpassning

Dnr KS 2012107--517
Parkeringstillstand

Beslut

Delegationsbesluten anses delgivna.

2012-05-29

Dnr KS 2012001 - 002

Utdragsbestyrkande
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Laxa kommun

Kommunstyrelsen 2012-05-29
KS § 109 Dnr KS 2012002 - 009
Meddelanden

® Nerikes Brandkar
Forslag till nya férdelningstal for Nerikes Brandkar

® Nerikes Brandkar
Forbundsordning fér Nerikes Brandkar

® Leif och Disa Jansson,Laxa
For kdnnedom - angaende byggnation inglasat uterum
Lindasbagen 14

® |ax3a Vatten AB
Kallelse/Underréttelse bolagsstamma

Protokoll

® | axd kommunfastigheter AB
Sammantrédesprotokoll extra styrelseméte 2012-03-27

® AB Laxahem
Sammantrédesprotokoll extra styrelseméte 2012-03-27

® Nerikes Brandkar, direktionen
Sammantradesprotokoll 2012 04 19

® Sydnérkes utbildningsférbund
Protokoll, direktionen 2012-03-29

® Sydnérkes utbildningsférbund
Protokoll, direktionen 2012-04-12

® Sydnérkes utbildningsférbund
Sammantradesprotokoll, beredningsutskott 2012-04-19

® lLaxa Varme AB
Sammantradesprotokoll 2012-04 24
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